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1. Unite — Maliyet Muhasebesi ve Temel Maliyet Kavramlari

MUHASEBENIN BOLUMLERI

Muhasebe, isletme fonksiyonlarindan birisidir. isletmelerin fonksiyonlarini, temel, amag¢ ve
destekleyici fonksiyonlar olarak siniflamak miimkiindiir. isletmelerin temel fonksiyonu yénetim; amac
fonksiyonlari (iretim, pazarlama ve finansman; destekleyici fonksiyonlari ise insan kaynaklari,
muhasebe, AR-GE ve halka iliskilerdir. Bu siniflamadan da anlasilacagi gibi muhasebe arag
fonksiyonlardan biri olarak temel islevi bilgi Gretmektir. Muhasebe, isletmelerin finansal nitelikteki
varlk, kaynak ve isletmelerine ait bilgileri belirli kural ve esaslar ¢ercevesinde lreten ve bu bilgileri
ihtiyag duyanlara ileten bir sistemdir. isletme muhasebesi sistemi icerinde muhasebe; Finansal
(Genel) Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi olmak Gzere ikiye ayrilir.

Finansal (Genel) Muhasebe

Finansal muhasebe, isletmede meydana gelen ekonomik ve mali olaylari para cinsinden toplayip,
kaydedip, siniflandirip, 6zetler ve ilgili kisilere sunar. Finansal muhasebenin islemleri objektif
belgelere dayanarak ve oldugu gibi kaydetmesi ve bu islemleri siirekli olarak saklamasi
gerekmektedir. Finansal muhasebe finansal islemler ile ilgili belgeleri kayit ederek, onlari isletme
icinde kullanilacak i¢ raporlara dontistirdr.

Yonetim Muhasebesi

Yonetim muhasebesi, yonetimin 6zellikle maliyet muhasebesinin lrettigi bilgileri kullanarak yonetsel
kararlar almasina yardimci olan bir muhasebe alt sistemidir. Yonetim muhasebesi, planlama, maliyet
analizi, maliyet kontroll, performans 6l¢limi ve karar verme gibi amaclara sahiptir.

Planlama: Bir isletmenin basarisi etkin bir planlamaya baghdir. Planlama sireci uygun kaynaklarin
saglanmasi ile ilgili sorunlarin 6ngorilmesi ve etkin bir bitcelemeyi de kapsamaktadi

Maliyet Analizi: Uretilen mal veya hizmetin maliyetini olusturan; ilk madde malzeme (ham madde),
direkt iscilik ve genel tretim giderleri gibi girdilerin ayrintili olarak ve maliyet metodolojisine uygun
bir sekilde hesaplanmasidir.

Maliyet Kontrolii ve Performans Olgiimii: Yonetim muhasebesi, gerceklesen sonuclar ile
planlananlari kiyaslayarak yonetime isletmenin performansinin kontrol edilmesinde yardimci olur

Karar Verme: Karar verme yonetimin en 6nemli fonksiyonudur. Yonetim muhasebesi yoneticileri en
karh kararlari almasi icin faydali veriler sunar

MALIYET MUHASEBESININ TANIMI

Maliyet muhasebesi, bir isletmede (iretilen mal ve hizmetlerin elde edilmesi ve bunlarin alicilara
ulastirihp paraya cevrilmesi icin, isletmenin yaptigi fedakarlklarin parasal o6lclsini gosteren
maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri tiirleri, fonksiyonlari ve
gider yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin
incelenme ve yorumunun yapilmasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasini ve maliyetlerin
kontroliinii amag bilen islemler butinldir maliyet muhasebesi, mal ve hizmetlerin maliyetlerini
saptayan, maliyet kontrollinl saglayan ve yoneticilere karar almalari i¢in gerekli bilgileri sunan bir
sistemdir. Maliyet muhasebesi, isletmenin daha ¢ok icyapisiniilgilendiren tretim eylemleriyle ilgilidir.
Muhasebe sistemi kurulduktan sonra maliyet analiz yontemleri kullanilarak maliyetler
belirlenmektedir maliyet muhasebesi slireci asamalari;

Asama 1. Amag¢ Tanimi: Bir isletmede ya da saglik isletmesinde maliyet analizi yapilmak isteniyorsa
oncelikli olarak maliyet analizinin amacinin belirlenmesi gereklidir. Maliyet analizinin dogru
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yapilabilmesi icin en uygun yontem ile gerceklestiriimesi gerekir. En uygun metodolojiyi secmek icin
neyin maliyetini hesaplayacagimizi bastan belirlememiz gerekir. Bu ise maliyet analizinin amacini
olusturur.

Asama 2. Giderlerin Belirlenmesi: Maliyet analizi yapacagimizi donem icerisinde isletme faaliyetleri
sonucunda ortaya cikan giderlerin gesitlerine ve fonksiyonlarina gore belirlenmesi strecidir.

Asama 3. Gider Merkezlerinin (Yeri) Belirlenmesi: Maliyet ya da baska ifade ile gider merkezi
isletmelerde isletmenin faaliyet konusuna bagli olarak giderlerin olustugu birimlerdir. Dogru bir
maliyet analizi icin gider merkezlerinin eksiksiz olarak tespit edilmesi gerekmektedir

Asama 4. Giderler ve Gider Merkezlerinin Uyumlastirilmasi: ikinci ve iglincii asamalarda belirlenen
giderlerin ve gider merkezlerinin uyumlastiriimasi bu asamada gerceklestirilmelidir. Bu asamada; her
gider merkezinde ne tir gider olustugu ve tutarinin ne oldugu cesitli tekniklerde kullanilarak tespit
edilir

Asama 5. Giderlerin Dagitimi: Gider dagitiminin amaci, retilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerine
ylklenecek tim giderlerin bu mamul veya hizmetin Uretildigi esas Uretim yerlerinde toplanmasini
saglamaktir. Baska bir ifade ile gider yerlerinde toplanan giderlerin liriin ve hizmet maliyetlerine
yluklenmesi gerekmektedir

Asama 6. Gider Merkezlerinin Maliyetlerinin Belirlenmesi: Dagitimlar tamamlandiktan sonra gider
merkezi olarak maliyetine ulasmaylr amacladigimiz esas gider merkezlerinin maliyetleri belirlenir.
Amacimiz gider merkezlerinin maliyetini hesaplamaksa analiz siireci burada tamamlanir.

Asama 7. Birim Maliyetlerin Belirlenmesi: Bu asamada birim maliyetler uygun yontemler kullanilarak
belirlenir. Ozellikle saglik isletmelerinde birim maliyet belirlenirken hizmet sayilari yaninda sunulan
hizmetlerin niteliklerinin de dikkate alinmasi 6nemlidir.

Asama 8. Raporlama: Ust yénetimin maliyet bilgilerini karar vermek amagh olarak kullanmasi igin
elde edilen maliyet bulgulari raporlanir ve ydonetime sunulur.

MALIYET MUHASEBESININ AMAGLARI

Maliyet muhasebesinin temel gorevi satin alinan hammadde ve malzemelerin kayit edilmesi,
siniflandiriimasi ve Uretilen mamul icin kullanilan miktarlarin hesaplanmasidir. Maliyet muhasebesi ve
analizinin amaclari islemenin tiriine ve faaliyet konusuna gore degismekle beraber genel amaclari;
birim maliyetlerin belirlenmesi, stok degerlerinin hesaplanmasi, plan ve bitcelerin hazirlanmasi,
fiyatlama, maliyet kontroll yapilmasi, gelirlerin hesaplanmasi ve yonetime bilgi saglanmasidir.

Kar = Gelir - Gider
Gelir = Satig Miktan x Birim Satis Fiyati

MALIYET MUHASEBESI YONETiIM MUHASEBESi VE FINANSAL MUHASEBE iLiSKiSi

Finansal muhasebede yasalar ve genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile belirlenen yontemler
kullanilarak ve belgelere dayali olarak, isletmenin belli bir andaki mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini ortaya koymak amaclanir. Finansal muhasebe isletmenin mali durumunu ortaya koymak
ya da raporlamak Uzere bilango ve gelir tablosu gibi finansal (mali) tablolar hazirlanir. Finansal
tablolar, muhasebenin raporlama fonksiyonunu yerine getirmek icin kullanilan ve isletmelerin
finansal yapilarini ortaya koyan tablolardir. Bu tablolar isletmelerin finansal bilgilerinin ilgili kisi ve
kuruluslara aktarilmasi icin kullaniimaktadirlar. Muhasebenin bilgi sunma fonksiyonu finansal tablolar
yardimiyla gerceklestirilmektedir. Bilanco, bir isletmenin belirli bir tarihteki finansal durumunu,
varliklarini ve bu varliklarin saglandigi kaynaklari gésteren bir tablodur. Bilangolar bicimsel olarak iki
gruba ayrilarak diizenlenir. isletmenin varlklar aktif olarak adlandirilan béliimde, isletmenin
varlklarinin saglandigi kaynaklar ise pasif olarak adlandirilan boélimde gosterilir. Finansal
muhasebede yer alan belgeler ve kayitlarinin yasal nedenlerle tutulma zorunlulugu bulunur. Finansal
muhasebe genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore ve objektif belgelere dayanir. Maliyet
muhasebesi ve yonetim muhasebesi istege bagh bulundugundan tutulacak kayitlarda ve belgelerde
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bir zorunluluk yoktur. Finansal muhasebe uygulamalarinin yasal nedenlerle tutulma zorunlulugu
bulunur. Ancak maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi icin boyle bir yasal zorunluluk yoktur. Bu
fonksiyonlarin isletmede uygulanmasi istege baglidir. Yonetim muhasebesinin gelecege yonelik yapisi
bulunmasina ragmen finansal muhasebe vemaliyet muhasebesi ge¢cmise yonelik yapilara sahiptir.
Finansal muhasebe gerekli kisimlari kapsarken yonetim ve maliyet muhasebeleri genis kapsamlidir.
Yonetim muhasebesi ayrica ¢ok disiplinlidir. Finansal muhasebede kayitlarda ve raporlamalarda
zaman donemi esastir. Yonetim ve maliyet muhasebelerinde zaman dénemleri yaninda, Uretim
birimleriyle ilgili kayit ve hesaplamalar agirlik tasir. Maliyet muhasebesinin temel amaci olan mamul
ya da hizmet maliyetlerinin hesaplanabilmesi icin finansal muhasebe Urettigi ya da kaydettigi bilgilere
ihtiya¢ duyur. Ornegin ilk madde malzeme, iscilik ve genel iiretim giderlerine iliskin bilgiler finansal
muhasebeden saglanir. Finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi arasindaki iliskiyi gosteren diger
bir durum ise bilgi akisinin seklidir. Maliyet muhasebesi, maliyetler ile ilgili rakamlari finansal
muhasebeden ve diger ilgili servislerden almakta, bunlari (Gretimle ilgili c¢esitli hesaplara
kaydetmektedir. Satislar ile birlikte yeniden finansal muhasebe kayitlarina donilmekte ve satislarin
maliyeti ile satis hasilati finansal muhasebede ilgili hesaplara kaydedilmektedir.

MALIYET MUHASEBESININ iSLETME iCINDEKi ROLU

Sistem yaklasimina gére maliyet muhasebesi departmani st yonetime yardimci olan ve isletmenin
finansal bilgi gereksinmelerini karsilayan alt sistemlerden biridir. Bir isletme ya da saglk kurumunun
organizasyon vyapisi icerisinde finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinin yeri isletmenin
blylikligl ve faaliyet alani gibi degiskenlere gore farkhihk gostermektedir Saglik kurumlarinda
sunulan hizmetlerin en iyi sekilde degerlendirilip, planlanmasi, denetimi ve fiyatlandiriimasi agisindan
maliyetlerin gercege yakin olarak belirlenmesi son derece énemlidir. Saghk kurumlarinda maliyet
muhasebesi uygulamalari yasal bir zorunluluk gerektirmemektedir. Ancak, tim saghk kurumlarinda
st yonetime bagli olarak galisacak, finansal ve maliyet muhasebesinden sorumlu bir muhasebe
departmanin olmasi gerekmektedir. Maliyet muhasebesi bilgileri 6ncelikli olarak isletme
yoneticilerinin ileriye donik hesaplama ve planlama yapmasina yardimci olur. Finansal planlarin
hazirlanmasinda, kullanilan bitcelerin hazirlanmasinda maliyet muhasebesi bilgileri 6nemli veri
kaynagidir. Ozellikle gider bitcesinde yer alacak giderlerin tespiti icin maliyet verileri
kullanilmaktadir. Uretim planlamasinda da maliyet bilgileri cok énemlidir. Ornegin, bir poliklinikte
Uretilecek hizmetlerin miktarini tespiti ve kara gecilecek hizmet miktarinin belirlenmesi icin maliyet
bilgilerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Maliyet muhasebesinin kontrolde de 6nemi bulunmaktadir. Biitce
rakamlarinin tutturulup, tutturulmadiginin karsilastirilmasinda ve sapmalarin belirlenmesinde maliyet
muhasebesinden yararlanilir. Maliyet muhasebesinin isletme icindeki dnemli bir roli de maliyet
muhasebesinin stratejik amach kullanimidir. Ginidmizde saglik kurumlari dahil tim isletmeler daha
¢ok mal veya hizmet tlrind daha kaliteli ve daha disiik maliyetle misterilere sunma zorunlulugu
icindedir. Bu bakis acisiyla isletmeler Gretilen mal veya hizmetlerin degerini misteriye ulasana kadar
artirirlarsa, kar marjlarini da artirirlar ve 6nemli bir rekabet avantaji yaratirlar

SAGLIK KURUMLARINDA MUHASEBE FONKSiYONU
Saghik Sektori ve Saghk Kurumalari
Saglik sektor, saghk elde etmek ve toplumu saglikh kilmak amacini gerceklestirmek (izere, ¢cok genis
bir alani kapsayan saglikla ilgili mal ve hizmet tirindeki her tirli GrinG Gretmek ve tilketmek lzere
kurulan sistem ve alt sistemler ve bunlarin iginde yer alan kisi, kurum, kurulus, statd, Grin vb.
unsurlarin timiand belirtmek icin kullanilan genel ve kapsayici bir kavramdir. Saglik hizmetleri ise
koruyucu saglik hizmetleri, tedavi edici saglik hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri ve saghgin
gelistirilmesi olarak siniflandiriimakla beraber, saglik sektortiniin baslica Urlnleri ise asagidaki gibi
siniflanabilir:
Ust kademe saglik ydnetimi hizmetleri,

0 Saglik insan glicli egitimi hizmetleri,

0 Koruyucu saglik hizmetleri,
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Yatakli tedavi hizmetleri,

Ayakta tedavi hizmetleri,

Poliklinik ve muayenehane hizmetleri,
Laboratuar hizmetleri,

ilag, asl, serum vb. (iretim ve satis hizmetleri,
ilag dagrtim hizmetleri,

Eczane hizmetleri,

O O O0OO0OO0OO0Oo

Diinya Saglk Orgiitii (DSO); hastaneleri; hastalari kontrol altinda tutan, tani ve tedavilerinin yani sira
rehabilitasyon hizmetleri veren saglik kuruluslari olarak tanimlamaktadir. Saglik Bakanhgi Yatakl
Tedavi Kurumlari isletme Yénetmeligi'nde hastaneler, "hasta ve vyaralilarin, hastaliktan siiphe
edenlerin, ayakta veya yatarak misahede, muayene, teshis, tedavi ve rehabilite edildikleri ayni
zamanda dogum yapilan kurumlar" olarak tanimlanmaktadir.

Saglik kurumlarinin temel 6zellikleri sunlardir:
4+ Ciktinin tanimlanmasi ve dlciimii glictir.
4+ Saglik kurumlarinda yapilan isler oldukca karmasik ve degiskendir.
4+ Saglik kurumlarinda gerceklestirilen etkinliklerin biyiik kismi acil ve ertelenemez niteliktedir.
#+ Yapilan isler, hata ve belirsizliklere karsi oldukca duyarlidir ve tolerans gésteremez.
4+ Saglik kurumlarinda uzmanlasma seviyesi cok yiiksektir

Saghk Kurumlarinda Uygulanacak Maliyet ve Finansal Analizleri Farkli Kilan Ozellikler

Saglik kurumlarinda maliyet muhasebesinin amacglari asagidaki gibi 6zetlenebilir:
«» Saghk kurumlarinda poliklinik, klinik, teshis ve gorintileme Uniteleri gibi departmantal

maliyetler ve kurumsal (toplam) maliyetlerin tespiti.

«+ Birim maliyetlerin belirlenmesi. Bu maliyetler arasinda; yatan hasta maliyeti, hasta giini
basina maliyet, egitim saati basina maliyet, tetkik basina maliyet, hasta yatagi basina maliyet,
hastaliga 6zgl maliyetler gibi maliyetler yer alir.

%+ Finansal tablolarinin hazirlanmasinda maliyetler verileni kullanmak (Gelir Tablosu ve
Bilancoyu hazirlarken Satilan Mamullerin Maliyeti Tablosunu kullanmak).

Saglik Kurumlarinda Muhasebe Uygulamalari

Hastane muhasebesi, hastane isletmeleri icin finansal sonuclar doguran ekonomik olaylara iliskin
verileri toplayan, belli yasalar uyarinca bu verileri kaydederek siniflayan, analiz yoluyla degerlendiren
ve elde ettigi sonuclari belirli yasalar uyarinca belirli bicim ve usullerle ilgililere sunan sistematik bir
bilgi saglama dizenidir. Ozel hastanelerde hastane finansal muhasebesi uygulamalari tamamen
Tekdiizen Hesap Planina gére yapiimaktadir. Ulkemizde 6zel hastaneler Halka Acik Anonim Sirket ve
halka acgik olmayan ticari isletme statillerinde faaliyet gostermektedir. Halka Ag¢ik Anonim Sirket
statlistindeki Acibadem ve Lokman Hekim Hastaneleri Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi’na
tabi olan saglik kurumlaridir. Bu hastaneler disindaki 6zel hastanelerin muhasebe konusunda,
sirketlerin takip etmek zorunda oldugu yasal cerceve; Vergi Usil Kanunu, Tek Diizen Hesap Plani'na
dayali Muhasebe Sistemi ve Tirk Ticaret Kanunu tarafindan diizenlenmektedir Kamu hastanelerinde
gorilen muhasebe uygulamalarinin basinda genel ve merkezi blitce muhasebeleri gelmektedir. Saghk
Bakanligi ve Milli Savunma Bakanligi'na ait hastaneler merkezi yénetim bitcesinin genel bitce
kapsamindaki idareleri oldugu icin genel bitce muhasebesine, Universite ve belediye hastaneleri
merkezi yonetim biitcesinin 6zel blitce kapsamindaki idareler oldugu icin merkezi yonetim 6zel bitce
muhasebesine tabidir. Saglik hizmeti veren kurumun dernek ve vakif statiisinden olmasi ya da kamu
hastaneleri bilinyesinde vakif veya dernek statlisiinde hizmet veren bir yapi olmasi durumunda
dernek veya vakiflar muhasebesi uygulanmaktadir. Bu muhasebeler ile ilgili mevzuat; Dernekler
Kanunu, Tirk Medeni Kanununun Vakiflar Hakkindaki Tiziigudur. ilgili kurumlar ise igisleri Bakanlig
ve Vakiflar Genel Midurligidir. Kamu hastanelerinde goérilen muhasebe uygulamalarindan biri de
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