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1. Unite — Saglik Kurumlari Kurulus Yeri Calismalari

KURULUS CALISMALARI iLE iLGiLi TEMEL KAVRAMLAR

Yatirim, farkl literatiirlerde degisik anlamlar ifade eden bir kavramdir. Ornegin, iilke
ekonomisi agisindan yatirim, lilkede bir donem icerisinde lretilen ve disalimi yapilan
mallardan tiiketilmeyerek ve dissatimi yapilmayarak sonraki doneme aktarilan boltimdir

Finansman agisindan yatirim, gelir getirmeyen parasal varligin daha az likit hale cevrilerek
gelir getirir sekle dontstirilmesidir

isletme agisindan ise, isletmelerin tretim giiclerinde (kapasite) artis ya da sireklilik
saglanmasi yatirim olarak belirlenmektedir. Bu ac¢idan isletmeye uzun sire gelir (para girisi)
saglayacak her tirlG harcamalar yatirim olarak tanimlanabilir.

isletmeci agisindan yatinm, parasal sermayenin bina, arazi, makine ve stoklar gibi maddi ve
patent veya imtiyaz seklindeki maddi olmayan degerlere dontstiirtilmesidir.

Yatirim projesi, bir toplumda belirli bir zaman diliminde mal ve hizmetlerin iretimini
artirmak icin kimi olanaklari yaratma, genisletme ve/veya gelistirmeye yonelik 6neridir.

Fizibilite etiidii (6n proje) ise, bir yatirim projesi hazirlanirken kesin yatirim karari alabilmek
icin girisimcinin, yapacagi yatirima yonelik bazi 6n bilgileri elde etmesine imkan veren
¢alismalardan olugan bolime denir. Fizibilite etlidi, yatirimcinin ne Uretecegi, nasil
uretecegi, Uretilen mali nereye satacagi, ne kadarlik bir yatirrm yapacagi, ne kazanacagi ve
benzeri sorulara cevap arar. Fizibilite etlidu kesin projenin hazirlanmasindan énce yapilan
ekonomik, teknik, mali ve yasal analizleri kapsar

ISLETMELERDE KURULUS GALISMALARI VE PLANLANMASI

isletme kurma fikri ile baslatilip isletmenin kesin olarak kurulusunun tamamlanmasina kadar
sirdirilen calisma ve arastirmalara “kurulus calismalar” denmektedir. isletme kurulmadan
once, belirli bir alanda, belli bir buylkliikte ve belli hukuksal yapida tretim yapma diislincesi
once girisimcinin kafasinda olusur. Ayni zamanda pazarda talebin artmasi, isletmenin
blyiume egilimi, yeni bir iskolunda yeni bir is tiiriine gecis, maliyetleri diisiirme cabasi,
teknolojik yenileme gibi etkenler, yeni bir yatirirm distincesinin olusmasini saglar

isletmelerin kurulmasi, ekonomik, teknik, mali ve yasal yonleri olan bir siirectir. Bu bakimdan
basarih bir isletme kurmak icin bir dizi ana ilkeye uygun bir sekilde kurulus calismalarinin
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yapilmasi gerekir. Bu ilkeler, kurulus agamalarinin her birinde ayrintili planlama ve arastirma
gerektirir. isletme kurma ¢ok yénli bir siire¢ oldugu icin, isletme kurma fikrinden baslamak
Uzere, kesin olarak isletmenin faaliyet yapabilecek duruma gelinceye kadar yapilmasi gerekli
tiim islemlerin 6nceden belirlenen bir plan gercevesinde yiritilmesi bir zorunluluk
olmaktadir.

1.ASAMA Yatirim Yapma Fikri
2.ASAMA Ekonomik Teknik Mali Yasal
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma
3.ASAMA On Proje
4.ASAMA Degerlendirme ve Yatirim
Karari
5.ASAMA Kesin Yatirim Projesinin
Hazirlanmasi
6.ASAMA Projenin Uygulanmasi
7.ASAMA Deneme Uretimi
8.ASAMA Acilis ve Projenin Sona Ermesi

SAGLIK KURULUSLARINDA FiZiBiLITE ARASTIRMALARI
Genel isletmelerin kurulus calismalarinda yapilan arastirmalarin saglk kuruluslarinin kurulus
calismalarinda da yapilmasi gerekmektedir. Gerek kamu ve gerekse 6zel saglik kuruluslarinin
verimli ve etkin bir sekilde calismasi ve kar getirmesi isteniyorsa, genel isletmelerde oldugu
gibi saglik yatirim projelerinin de ekonomik, teknik, mali ve yasal analizlerinin planl bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir. Saglik kuruluslarinda fizibilite arastirmalari ekonomik,
teknik, mali ve yasal analiz olmak lizere dort asamada gerceklestirilir ve bu analizlerin
sonuclarina gore yatirim yapilir ya da yatirim fikrinden vazgecilir.

EKONOMIK ANALiz
Ekonomik analiz asamasinda yatirimin rasyonel olup olmayacagi ekonomik yonden incelenir.
Ekonomik analiz kapsami iginde dncelikle isletmenin Gretim konusu, Uretim kapasitesi gibi
hususlar, istatistiksel verilerden yararlanilarak talep tahmin durumu ve pazar arastirmasi
yapilir. Ayrica bu asamada isglicl, eneriji, yakit, ulagim ve tagima kolayliklari incelenir.
Ekonomik analiz kapsamina giren konular t¢ bolime ayrilarak incelenebilir:

» Piyasa arastirmasi ve talep tahmini

» Buyuklik ve kapasite segimi

» Kurulus yeri segimi

Piyasa Arastirmasi ve Talep Tahmini

Saglik hizmetlerinde piyasa arastirmasi yuritillrken incelenmesi gereken temel konu
basliklari, Gretilmesi planlanan hizmete iliskin mevcut ve gelecekte beklenen talep miktari,
ayni ya da benzer hizmetleri tireten rakiplerin olmasi durumunda rakiplerin yapisi ve rekabet
ortaminin analizi ve Uretim faktorlerinin genel yapisinin yani saglik hizmetleri arz durumunun
belirlenmesidir

Saglik Hizmetleri Talebi
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Saglik hizmetleri talebi, toplumun sosyo-ekonomik, demografik ve ekonomik yapisina gére
nifusun hasta kisminin ortaya koydugu her tirli saglik hizmeti, ilag ve tibbi alet ve malzeme
ihtiyaciniigerir. Saglk hizmetleri talebinin belirlenmesi igin, talep tzerinde etkili olan
faktorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Saglik hizmetleri talebini etkileyen baslica faktorler
sunlardir: Fiyat, gelir diizeyi, ikame mallarin varligi, saglk glivencesi, kisisel 6zellikler,
sanayilesme ve kentlesme. Saglik hizmetleri alaninda yapilan ¢alismalar genel olarak zorunlu
tiketim ozelligi gosteren saglik hizmetlerinin fiyat degismelerine karsi gostermis oldugu
duyarhligin zayif oldugunu gostermektedir.

Yani saglik hizmetlerinin fiyatlarinin yikselmesi veya diismesi hasta talebini 6nemli dlciide
degistirmez. Bunun sebebi, saglik hizmetleri talebinin kati esneklige sahip olmasidir Saglik
hizmetleri talebi tizerinde etkili olan bir diger faktér gelir diizeyidir ikame mallarin varligi da
saglik hizmetleri talebini etkiler. Talep tahminin givenilir sonuglar vermesi talep tahmini
yapan kisiye, kullanilan veri ve talep tahmin yontemine baglidir. Tahmini yapan kisi ne kadar
objektif ise, elde edilen bilgiler ne kadar dogruysa ve yontem ne kadar dogru uygulanirsa
tahminin dogruluk derecesi de o kadar fazla olmaktadir. Talep tahmini yaparken bazi temel
unsurlar unutulmamalidir. Buna gore:

+ Tahmin gelecege yonelik yapilmaktadir ve gecmisteki egilimin gelecekte devam
edecegi varsayillmaktadir.

4+ Gelecek belirsizlik icermektedir.

+ Talebin %100 dogru tahmini, ydntemlerden beklenmemelidir Talep tahmininde iki
temel yontemden yararlanilir. Birinci yontem, gecmise ait sayisal verilerin olmadigi
durumlarda bilgisi olan bireylere ve uzmanlara basvurulan nitel yéntemdir. ikinci
yontem ise nicel yéntem olup gecmis verilerden hareketle zaman serisi analizlerini ve
sebep-sonug iliskileri analizini kapsamaktadir.

Rekabet Ortaminin Analizi

Rekabet ortaminin analizi kapsaminda 6ncelikle pazardaki rakiplerin kapasiteleri, pazar
paylari ve temel 6zellikleri analiz edilmelidir. Rekabet ortaminin analizi yatirim projelerinin
analizinde hem Pazar payinin hem de rakiplerin eksiklik ve Gstinliklerinin tespitine iligskin yol
gosterici olurken, Gretilmesi planlanan Urin ya da hizmete iliskin her tirli 6zelligin
belirlenmesinde karar vericilere yol gosterici olmaktadir. Saglik kuruluslariigin rakip analizi,
temel olarak pazari anlama ve rakipleri tanimlayip degerlendirme siirecidir. Ozellikle kurulus
asamasinda rakipleri analiz etmek bir saglk kurulusuna net bir rekabetgi avantaj
kazandirabilir saglik kuruluslarinda rakip analizi, temel olarak alti asamadan olusan bir siireg
olarak incelenebilir

Hizmet kategorilerini belirleme

Hizmet alani sinirlarini belirleme
Hizmet alani profilini hazirlama
Hizmet alani yapisal analizini gerceklestirme
Rakip analizi yapma
Analizleri yorumlama

Saglik Hizmetleri Arz Durumunun Analizi

Piyasa arastirmasi kapsaminda incelenmesi gereken bir baska konu ise, saglik hizmetleri
arzidir. Piyasa arastirmasinda Uretilmesi planlanan triin ya da hizmetin talep edilebilirligi
yaninda Uretilebilirligi de dlgtlmelidir. Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde amag, en
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